[HAT

ETINKAYA

Cevresine yaydidi pozitif enerjisi, farkll tarziyla maliyeci ve ekonomist Cinat Cetinkaya'yla;
Ozel hayatl, Turkiye'nin ekonomik durumu ve gelecekle ilgill projeleri hakkinda gergekles-
tirdigimiz bu sohbet icin; tesekkUr eder ayrica babalar gununu de kutlanz. ..

Problemlerine ¢6ziim arayan insanlara yardimci olmak ashinda
benim ismimde sakl; Cevaplar&Coziimler. Iste Cihat Cetinkaya. , ,

eCihat Cetinkaya kimdir? Bize kendinizden bahsedebi-
lir misiniz?

:
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1956 yilinda babamin gérev yaptigi dénemde bulundugumuz
Erzurum'da diinyaya geldim. Kékenini Ankara kabul etmis iyi bir
Ankaraliyim. [k, orta, lise ve Universite egitimimi Ankara’da yap-
tim. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve Ma-
liye bolima mezunuyum. Daha sonra blirokrasi hayatimin bas-
langic noktasi olan Maliye Bakanligi Bakanlar Yeminli Murakip
Muavinligi gorevine, takiben Maliye MUfettis Misavirligi gorevi-
ne basladim. 1986 yilinda Maliye Bakanligi tarafindan Amerika
Birlesik Devletleri’'ne Vanderbilt Universitesi’'nde master yapmak
Uzere gdnderildim. Déndikten sonra, 1994 yilina kadar Mali-
ye Basmufettigligi yaptim. 1994-1995 yillan arasinda DMO Ge-
nel Midird ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak calistiktan son-
ra 17 Temmuz 1995 yilinda kendi istegimle birokrasi hayatima
son verdim ve Yeminli Mali Misavir olarak galismaya bagladim.
Bu dénemde TAI Denetleme Kurulunda gérev aldim ve ayni za-
manda ortaklik olarak kurdugum ‘C&C Yeminli Mali Misavirlik
Limited Sirketi’ ile yine ‘C&C Bagimsiz Denetim ve Yonetim Da-
nismanlgr Anonim Sirketi"nin Genel MudurliKklerini sUrdlirmek-
teyim.

Bir Ankarall olarak ve Ankara sevdalisi olarak yagamak hayati-
min ayrilmaz bir pargasi olmustur. 2000'li yillann basinda Maliye
Bakanligi'na ait Maliye Genglik Spor Kullibli Baskanligi yapma-
ya basladim ve (g yil bu gérevi strdirdim. Bu dénemde Maliye
Spor Kullibl 6zellikle voleybolda blyik basanlar gdstererek, er-
kekler birinci lige gikmistir. Bugin halen ligde ‘Maliye Milli Piyan-
go Spor Kullibl' adiyla Tlrk Sporuna hizmet etmektedir.
‘Genglerin kahve koselerinde zaman gecirmemeleri ve spor
yapmalan arzusu, genclik yillarinda bizlere taninmamig sansla-
n yetenekli cocuklanmiza sunma adina spor kullibl yoneticili-

gi kabul ettim ve maddi ya da manevi boyutta hicbir fedakariik-
tan kaginmadim.’

2006 yilinda Maliye Spor Kullibliniin kapatimasini hos gérme-
digim icin kulliblin basketbol bransinin devami amaciyla Bas-
kent Genglik Spor Kullibl'nti kurdum ve bagkanligint yaptigim
bu kullibl ve sporcularni bélgesel ligde iki donem destekledim.




*Birazda ailenizi tantyabilir miyiz?

1980 yilinda; 1975 yilinda 6grenci iken Fakiltede isletme Balimiinde
okuyan ve tanistigim Gékgen hanimla hayatimi 1980 yilinda birlestirdim.
1982 yilinda ilk kizimiz Neslihan, 1986 yilinda da ikinci kizmiz Yasemin
aileye katildi. Neslihan 2005 yilinda SBF Maliye baltimuint bitirmis olup,
halen C&C Yeminli Mali Misavirlik Limited Sirketi'nde SMMM ve Denetci
unvaniyla calismakta. Yasernin 2009 yilinda Bilkent Universitesi Uluslara-
ras! lligkiler boltimiini bitirdi ve gelecekle ilgili planlar yapiyor.

*Cihat bey Yeminli Mali Miigavirlik biironuzun cok ilging bir lo-
gosu var. Isim ve soyisminizin bag harflerinin yanisira C&G ‘nin
acilimini ve nasil olustugunu bizlere anlatir misiniz?

Sirketin kurulusu 1997 yilina rastlar ve ‘C&C'" Sirket kurulusunda Ci-

hat CETINKAYA'ys simgelemek Uzere bir espri ile olusturulmustur, Za-
man igerisindeki gelisim ve sirketin bliyiime ivmesi daha belirgin ve hafi-
zalarda kalacak bir isim arayisina bizi itti. Bu dénemde sirketin kigtik or-
tag bir glin sirket logosuna ve ismine cok yakisacagini distinerek ‘CE-
VAPLAR' ve ‘COZUMLER' ismini kullanma teklifini getirdiginde bunun
¢ok hos olacagini degerlendirerek tanitimlarda kullanilimasina Karar ve-
rildi. Esasen sirket logosundaki i ice harflerini gizen bizzat benim ve bu
cok eskiye dayanir. Blrokraside calistigim yillarda bu logoyu kendi sim-
gem haline getirdim. Bu logoyu kravat ignelerinde, gbmlek mansetlerin-
de ve evrak cantalarinda kullanmaya basladim.

Bence basari; calismak, liretmek ve

paylagsmaktan geciyor. Ekip calismasi,

sadakat ve ciddiyet icerisinde yapildi-
dinda, basari da kendiliginden geliyor.

°Yogun tempolu is hayatiniza ragmen her ay ekonometri dergi-
sinde yaziyorsunuz. Ayrica ekonomi ve vergi lizerine yayinlan-
mig Kitap ve mabkaleleriniz bulunmaktadir. Ayirtetmek cok zor ol-
sada. Sizin igin en 6zel makaleniz hangisidir?

‘Yazmak, bence Turkiye'de kamu sektériinde, zel sektdrde veya (ini-
versitelerde belli bir bilgi birikimine ulasmis her aydinin vazifesi olmalidir.’
Blrokraside gegen hizmet yillarimda mesleki aligkanlikla gelisen rapor-
lama tekniklerini birakmak veya unutmak mimkiin degil. Maliye Mufetti-
si iken yazdigim ‘Memur Suglan’ isimli kitabin ok 6zel bir yeri var. Ayrica
master tezim olan * Fakirlik ve Ekonomik Tahlili' yine 6zel bir yer tutuyor.
Memuriyetten sonra ekonomiyi yakindan takip etmek ve olaylarla yakin-
dan ilgilenmenin bir sonucu olarak insan kendisini yazi hayatinin igerisin-
de buluyor. Onceleri gazetelere makaleler yazarken bir stire sonra hafta-
lik ‘Ekonomik ve Siyasi Blilten’ gazetesinde kendimi kdse yazar olarak
buldum. Degerli dostum Prof. Dr. Stikrii KIZILOT'tan devir aldigim ‘Ver-
gicinin Diinyas!’ késesinde iki yil stireyle makaleler yazdim.

2007 yilindan sonra 6zellikle diizenli sekilde ekonomik makaleler yayin-
layan ‘Ekonometri’ dergisinin yayin ekibine girdim ve yazmaya devam
ediyorum. Bu sliregte, ayrica kapanincaya kadar ATA TV'de ‘Cihat CE-
TINKAYA ile Cevaplar ve Cozimler' isimli haftalik ekonomi programlanni
yaklasik iki yil stireyle devam ettirdim.

Yazilan her makalenin ayn bir icerigi ve 6nemi var, Bu nedenle birini di-
gerinden ayirmak ¢ok glig. Eger hangisi 6zel derseniz; Mortgage Krizi-
nin patladigi dénemde kaleme aldigim ‘Marx hakli mi ¢lkacak? Kapitaliz-
min sonu mu geldi?’ basligini tagiyan makale cok 6zel bir yere sahiptir.
Bu makalede kapitalizmin gékmeyecegini, ctinkii kendi icerisinde yeni
cozlmler Uretecegi gergegini vurgulamistim ve zaman beni hakii clkar-
di. Esasen bundan énce yazmis oldugum, ‘Diinyanin Ekonomik Yapisi-
nin Gidigatl’ ile ilgili degerlendirmelerin yer aldigi ‘Olasiliksizik’ isimli ma-
kalemi de gok begenirim.

‘Ekonometri dergisinin dizenledigi ‘Yilin Enleri’ segiminde’ 2008 yilinin
En lyi Ekonomisti’ secilmemde bu iki makalenin énemi biiytiktir,

*Cihat Getinkaya’nin géziinden Ttirkiye’nin ekonomisi nereye
gidiyor? Daha kétiiye gitmemesi icin yapilmasi gerekenler neler-
dir? Yani kisaca ne gibi énlemler alinmalidir?

Bir maliyeci ve ekonomist olarak; éncelikle ihracata dayall Uretim mode-
linden Tirkiye vazgegmemelidir. Bunu yaparken ithalata dayall kalkinma
modeli maalesef Tlrkiye'ye zarar vermektedir ve disa bagimiihgr arttir-

maktan bagka bir anlari yoktur. Tirkiye ihracat paketini bir tanm Ulkesi
olmasi mantigiyla gesitlendirmek ve uzun yillar ihmal ettigi tarim kesimi-
ni her tlrli tesvikle, kamu harcamalan ile desteklemek zorundadir, Ozel-
likle degisen ve gelisen uluslar arasi ticarette ve iliskilerde Cin ve Rus-
ya Ulkemniz igin 6nemli pazarlar olacaktir. Bu noktada belirtmek isterim
ki; igsizlikle miicadeleyi birinci siraya koyarak hareket etmek ve banka-
cilik sistemi ile finans sektérini sanayici, is adami, esnaf ve sanatkarla-
nn Uretme ve girisimeilik ruhunun hizmetine sunmak yonindeki politika-
lar Turkiye'nin 6niinti agacaktir. Tiim bunlar yapilirken yoksulluk ve yol-
suzlukla miicadelenin ana hedef olarak belilenmesi de buylk 6énem ta-
simaktadir. Kisir ve yetersiz IMF politikalarinin sonug vermeyecegini tim
siyasiler ve ¢zellikle ekonomistler anlamalidir.

°Oniimiizdeki 5 yil igin Tiirkiye’nin ekonomik durumunu deger-
lendirebilir misiniz?Peki, politik durumunu?

Ontimtizdeki bes yilda ekonomik agidan sonug alinabilmesi igin 6zellik-

le Avrupa Birligi meselesinin ¢oztiimesinin bliylk 6nem tasiyacagini dii-
stintiyorum.

Bu noktada 2011 secimleri Ttirkiye icin cok blytik bir 5Sneme sahiptir.

Bu secimler; Tlrkiye’nin kabuk degistirebilmesi, siyasi kadrolarinin de-
gismesini zorunlu hale getirecek ve Cumhuriyet tarihinin en énemli kilo- ‘
metre taslanndan biri olmaya adaydir. Ayrica Avrupa Birliginin yani sira ‘
farkll agilimlan ve yaklagimlan ortaya koyabilecek kadrolar Tiirkiye'nin

politik gelecegini tayin edecektir.
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°Cihat bey giyiminizde rozet takmamaniz
dikkatimizi ¢ekti. Bunun size 6zel bir ne-
deni varmi ?

Genelde takim elbise kravat giyim énceligim-
dir. Bu arada mansgetsiz gdmlek giymem. Bi-
tiin takim elbiselerimin gémlekleri mansetsiz
olmaz. Spor giyimde ise canli renkli t-shirtler ve
spor gémlekler tercih edilir.

Genglik yillanmda izcilik yaptim, izci lideri ola-
rak kamplarda bulundum, Tirk Kusunda Pa-
rastitcullik egitimi aldim ve “B" tipi Paragtit-

¢li Brovesine sahibim. Amator olarak voleybol
oynadim. Yirmi yildir rozet takmiyorum. Siya-
sal Bilgiler Fakliltesi Rozeti, Vanderbilt Univer-
sitesi Rozeti, Fenerbahge Rozeti, izcillk Roze-
ti, Dernek Rozetleri, Parti Rozeti hangisini ta-
kayim ki. Birisini taksam digeri kiisecek. Benim
igin en kiymetli rozet Maliye Mifettigligi Kimli-
gi. Bu benim hayata bakisim ve yasam tarzim
anlamina geliyor. Bu nedenle degisen zamana
uyuyor fakat degismeyen ilkelerime sadik ka-
larak yasiyorum. Maliye Mufettigliginin kazan-
dirdid kimlik ve kisiligi rozet gibi yakamda tagi-
yorum ve ingallah hayatim boyunca da tagiya-
cagim. Yasam tarzimda buna uygun siriip gi-
diyor. Bunun anlami, hayata ylzeysel degil de-
rinligine ve dikkatle bakmak. Buda insani daha
titiz, disiplinli ve detayci yapiyor. Bence bagari-
da burada yatyor.

Aslinda vazgegilemeyen aliskanliklar zaman
icerisinde sizinle bttnlesiyor. Kirkiki yildir ayni
berbere trag olurum ve hemen hemen (g veya
dért haftada bir berberim gitmemi bekler. Eger
parfiim olarak Calvin Klein kullaniyorsaniz artik
degistiremiyorsunuz.

Giyimde marka takintim olmamistir. Yakistigini
diistindtiguim, sitilime uyan her seyi rahatlikla
alip kullanma aliskanligim vardir. Bu arada kot
ve kalitesiz mall alacak kadar zengin degilim.

“Hayatta ciddiyet ile samimiyeti,
nese ile hiiznii iyi ayirmak ve
tiim insanlara elimden geldigin-
ce yardimct olmak benim hayat
tarzim diyebilirim. Bir de yasim
ne olursa olsun icimdeki cocu-
gu hep yasatiyorum. Bu neden-
le pozitif bir insanim.”



s Turkiyenin ekonomik durumu zaten ortada. Peki diinya sizce
jylye gidiyormu?

Turkiye'yi DUnyadan ya da diinyadaki ekonomik krizden ayr dusln-
mek mimkun degildir. Diinya ekonomilerinin bundan sonraki ortak soru-
nu; gida tretiminin arttinimasl, gevre kirliliginin en azindan durdurulmas,
dunya nufus artisinin kontrol altina alinmasi gibi sorunlara ¢éziim Uret-
mek olacaktir. ‘Diinyanin iyiye gidip gitmeyecegini ekonomik degerlere
bakmadan sGylemek kehanetten 6teye gitmez.’

«Tlrkiye’de ve diinya’da en begendiginiz politikaci kimdir ?
Basta bllylk énder Mustafa Kemal ATATURK’(n Ustiin dehasina ve
devlet adamliigina yaklasacak bir liderin maalesef halen olmadigini séy-
leyerek cevaplamak isterim. 55 yasindan sonra politikaya giren ve basa-
il olanTurgut OZAL'I begendigimi séylemekte bir sakinca gérmuyorum.
Ayrica Sayin Stleyman DEMIRELin 60’li ylllardan baslayarak Cumhur-
baskanligi dénemi de dahil uzun stiregte cok énemii hizmetleri gercek-
lestirdigini de g6z ardi edemeyiz. Liderlerin her tilkenin kosullanina gére
ciktigini diistintirsek; A.B.D Bagkani OBAMA'nin iyi bir siyasi lider ¢rnegi
gosterdigi kanaatindeyim. ‘Tiirkiye'de 21.yy'da gercek siyasi liderini mu-
hakkak cikacaktr.'

*Cihat getinkaya’nin gelecekte yapmayr arzu ettigi en biiyiik pro-
jesi nedir?

Tirk insanina ve tilkeme hizmet etmek benim igin ideallerin en Gnemli-

si bu nedenle su veya bu proje demek mimkin degil.Ulkerizdeki yol-
suzluga ve yoksulluga karsi (iretilecek her projenin icinde olmak iste-
rim. 2.5 milyon kamu caligan ile isgisini, tim emeklileri daha cagdas ya-
sam standartlarina tasimak en énemli hayalim.Ayrica gengligin her alan-
da iyi yetismesi ve Ulkemize hizmet etmesi icin hazirlanacak her projenin
de takipgisi ve destekgisi olmak isterim. Bunun icerisinde sporun gelisti-
riimesi ve yayginlastinimasi ya da uluslararas misabakalarda Ulkeyi tem-
sile katkida bulunmaktan bahsediyorum.Sahsi projem ise; imkanim ol-
dugunda ortatgretim seviyesinde bir okul inga ettirip Turk Milli Egitimine
bagislamak istiyorum.

*Sizi taniyan herkesin size iistad diye
desek?

“Ustad” ifadesi, bizim meslekte bilgi birikimi saygi ve sevginin bir tezahii-
ri olarak kullanilan bir tabirdir. “Ustad” olarak niteleme ve hitap ediime,
burokrasi de gegen yillarla birlikte 32 yilik mesleki tecriibe ve birikimle-
rin sonucudur. Ayrica bizde kidemli meslektaslanmiza ve agabeylerimize
'Ustad" ya ada ‘Ustadim’ diye hitab ederek yetistik. Meslektaslar arasin-
da gokea kullandigimiz bu ifade ve hitap tarzini bir web sitesine koymak
benim sahsi fikrimdi. ‘www.ustadim.com’ bdyle dogdu.Ayrica gokta tut-
tu Cevaplar & Céziimler de oldugu gibi.

hitap ediyor. Nigin iistad
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eCihat Cetinkaya’nin gok yénlii bir kigiligi oldugunu bizler biliyoruz.
Birazda okuyucularimiza hobilerinizden bahsedebilir misiniz?

Alle iginde tavla, okey ve amerikano oynamak en bilyiik keyfimiz. Ayrica; folk
danslan dahil dans etmek, sik giyinmek, kravat takmak, yazi yazmak, spor
musabakalarini izlemek en Gnemli zevklerim. Olanaklar dahilinde ata binmek,
tenis oynamak ve yiizmek hobilerim arasinda. Ama en 6zel 3 hobim; esim ve
cocuklanmla vakit gegirmek; otomobiller ve teknolojileriyle ilgilenmek; sapka,
mendil ve kravatlanmdir. Diger bir dnemii hobimde Atatiirk Resimleri biriktir-
mektir. Bir 6zelligimde okumadigim bir kitabi kitiiphaneme koymarnaktir.

eSporla cok ilgili oldugunuza gore birde tuttugunuz takimi 6grensek?
Kendimi bildim bileli Fenerbahgeliyim ve Ttirkiye'de Fenerbahge'nin gergek bir
Spor Kultibii olduguna inaniyorum. Ama bu sadece futbol degil; bayanlarda
ve erkeklerde basketbol, voleybol, ylizme, atletizm, boks, kiirek gibi sporlarin
tamami demek. Benim igin sar lacivertli renkler bu anlama geliyor. Yani ama-
tor ve profesyonel aynmi yapiimadan rekabet etmek ve Tlrk gengligine hiz-
met etmek anlamina geliyor.

°Cihat Cetinkaya 1 giiniinii nasil gecirir?

Sabah erken kalkar ve sporumu yaparim. Aileyle yapilan kahvaltiyla beraber
glnllik gazeteleri okur ve en az bir sudoku ¢cbzmeden evden aynimam.

is yerinde bir genel midr olarak is yerinin sevk ve idaresiyle ilgilenir, ikindi ye-
megimi de dostlanmla birlikte yemegde gayret ederim.

Aksamlanm ise; aile yada yakin dostlarla birlikte gecer. Televizyonda dizi ve
sinemalan, aksam yUrtyisleri, kitap okumak ve makale yazmak ya da evin
bahgesinde képegimle ilgilenmek gibi glintin yorgunlugunu atacak sakin bir
yasam strerim. Hayatimda sigara icmedigim igin sigara kokusundan nefret
ederim. Alkol alir misiniz? diye sorarsaniz, Dost meclislerinde kivami bozma-
yacak kadar, olur cevabim. Miimkan oldugunca da saat 24.00 den énce uy-
kuya cekilmeyi ve ertesi gtine ding baslamayi severim.

*Genellikle ne tiir giyimden hoslanirsiniz? Mesela marka tercihiniz
var mi?Ayrica sapkaniz takim elbiseylede spor kiyafetlerlede kullan-
diginiz ve size ¢ok yakisan bir aksesuariniz, Sapkaya ilginiz nasil bas-
ladi?

Takim elbise, kravat ve 6zellikle mansetli gémlekler vazgecilmezimdir. Spor gi-
yimde ise; canli renklerde t-shirtler ve spor gémlekler tercihimdir,

Marka takintim yoktur, stilime uyan her seyi alabilirim.

Sapka aliskanligim; salon sporlarini izlerken Isiklardan gézlerimi korunmak
adina bagladi. Ayrica biyiik 6nder Atatlirk'tin, cumhuriyetin ilk yillaninda sap-
kayi aksesuar olarak kullanmasi ve ona gok yakismasl beni etkilemistir. Sap-
kayi bir aksesuar olarak kabul ettigimden gerek spor camiasinda, gerekse is
dinyasinda ‘sapkal adam’ olarak taninmaktayim. Sadece kovboy sapkala-

ri degil,her tlrli sapkayi,kasketi,spor ya da hasir sapkayi rahatlikla giyerim.

Onemli olan insanin kendisine yakisani bulmasi veya yakistimasi

°Peki Cihat bey son olarak Ankara’da
yasayan bir bagkentli olarak siz-
ce ankara’'da yapmaktan keyif aldigi-
niz ya da eksikligini hissettiginiz sey-
ler nelerdir?

Atatlrk Bulvarinda, Kizilayda, Tuna-
Il Hilmi Caddesinde veya 7.Caddede yi-
rimek bytk zevk. Cocuklugumuzun An-
karasi maalesef yok artik. Top oynadigi-
miz sokaklar ve gayirlar kalmadi. Uziim yi-
yip badem topladigimiz baglarda kalmadi.
Zaman buldukga Ankarall dostlarla, okul
arkadaglar ve aileleriyle gériismeyi cok
dnemserim. Ankara Cevresindeki gél ve
goletlerde zaman gegirmek de bir ayricalik
bizim icin. Ayrica Ankara oldukea diizen-
li gelir bana.

Ankara’nin daha fazla park, bahge ve
otoparka ihtiyaci var. Ayrica metro cok gec
kalmis durumda. Birde hemen hemen ba-
tidaki her bagkentte olan su kanall sistemi
olmamasi buyiik eksiklik.
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