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Bir kurumsallosma 6ykisu...
Cihat Cetinkaya

kagit Uzerindeki talkimi

birinci lig takimina nasil dénUstordi?

aliye  blrokrasisinde
uzun yillar calismis,
DMO Genel Mudarlagu

yapmig olan Cihat Cetinkaya, yal-
nizca kagit izerinde kurulu Maliye
Genglik ve Spor Kuliibiiniin Vo-
leybol Takimini iki yil icinde ama-
tor ligden birinci lige cikartmayi
basard!.

Iki yil dncesine kadar siradan bir
mahalle takimiyken (¢ lig birden
atlayarak stper ligin glcli takimla-
rindan birine déntigen Maliye Spor
Voleybol Takimi, birdenbire Maliye
Bakanhgrnin gururu haline gele-
rek, devletin liglerdeki tek resmi ta-
kimi olma Unvanini aldi. Takimin
yonetim kurulunu da Turk ekono-
misine yon veren Ust diizey biirok-
ratlar olusturdu. Cihat Cetinkaya,
takimin birinci lige uzanan 6ykusu-
nl "Biz buna uyumlu-agresif bily-
me diyoruz" dedi:

"Rahatlikla her kurulusa, hatta Tr-
kiye'ye uygulanabilecek bir sistem.
Tamamen bizim sartlarimiza ve
yapimiza uygun. Kendi sirketimiz-
de uyguladigimiz ve basardigimiz
bu modeli aldik, Maliye Spor'a uy-
guladik. Sonu¢ milkkemmel."

Herkes kurtulmak
istiyordu

Maliye Genglik ve Spor Kuliibi,
Maliye Bakanligr'nda galisan bir-
cok kisinin bile bilmedigi, 12 Ey-
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[l sonrasi yasa zoru ile kurul-
mus, s6zde sporu tesvik amaci
gliden ama 6deneksizlik ve sis-
temsizlikten 6tiirli yalnizca kagit
{izerinde kalan bir kullip. Her ta-
sarruf politikasinda ilk darbe yi-
yen, kimsenin sahip ¢ikmadigt,
"var mi var" denilen bir birim ola-
rak varh@ini slrdlren bu kull-
biin kaderi, Cihat Cetinkaya’nin
ilgisi ile dedisti.

Kanun geregi, 2003 yilinda kulu-
biin genel kurul toplantisinin ya-
pilmasi gerekiyordu. Ancak her-
kesin kafasinda bu yukten kur-
tulma planlari vardi. Maliye Ba-
kanhginda uzun yillar Maliye
Mifettisligi, Idari ve Mali lsler
Daire Baskanhgi DMO Genel
Madarligi ve Yoénetim Kurulu
Bagkanh@i, Tirk Kamu Igletme-
leri Genel Sekreterligi yaptiktan
sonra, gbrevinden ayrilarak ken-
di sirketini kuran Cihat Cetinka-
ya'ya kulibe sahip ¢ikmasi icin
teklif goturildi. "Ustat bu kuliibe
sahip ¢ikin" diye kendisine gelen
calisma arkadaslarina olumlu
cevap veren Cetinkaya, 2003 yi-
Il Temmuz ayinda Yénetim Ku-
rulu Bagkani olarak goreve bas-
ladi. O tarihte segilen yonetim
kurulunun 6zelligi de, Maliye Ba-
kanhigi biinyesindeki gorevlerin-
den ayrilmis tyelerinin bulunma-
si olarak takim tarihinde yerini
aldi. >>>
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Yonetim Kurulu Bagkani Cihat Ce-
tinkaya'nin yani sira, ayni yénetim-
de gorev alan Genel Sekreter Ce-
mil Akdogan'da kullibtin ilk kuru-
cularindan olmakla birlikte, Maliye
Bakanligindan emekli bir devlet
memuruydu. Bu iki ismin disindaki
dokuz yonetim kurulu Uyesi, Ba-
kanligin muhtelif kadrolarinda me-
mur olarak goérev yapiyordu. Bu
yonetim kurulunda, Turkiye'nin
ekonomisine yon veren biirokratlar
gbrev Ustlendi.

Takim kisa stirede
"uyumlu-agresif"
biyddu

Cihat Cetinkaya, gengliginde vo-
leybol ve futbol oynamanin verdigi
sevgi ile bu ytki omuzladi. Kendi-
si gibi eski bir maliyeci olan Cemil
Akdogan’i da yanina alan Cetinka-
ya, takimda "Uyumlu-Agresif Bl-
ylime Doénemi'ni baglatt. 2002-
2003 sezonunda mahalli ligi iyi bir
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derecede tamamlayan voleybol er-
kek takimi, deplasmanli tgtinct li-
ge katilma hakkini elde etti. Taki-
min mali glicti yetersiz olsa da,
olanaksizliklar bliylime hedefleri-
nin 6niine gecemedi.

iki sezon da (g lig
atladi

2003-2004 sezonunda, Turkiye
Deplasmanli Erkekler Bélgesel 3.
Voleybol Ligine katilan kuliip, ay-
ni yil 2. Deplasmanli Erkekler Vo-
leybol Ligine Terfi Miisabakala-
r'na katilmaya hak kazandi. Ta-
kim, Eskisehirde yapilan final
miisabakalarinda tek bir yenilgi
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almasina ragmen en lyi ikinci ta-
kim olarak misabakalari tamam-
ladi. 2004-2005 sezonunda da
karsisinda engel tanimayan Mali-
ye Spor, Turkiye Deplasmani Er-
kekler 1. Siiper Ligine ¢ikmaya
dogrudan hak kazanan iki takim-
dan birisi oldu. Bu basarisi Maliye
Spor'a, iki sezonluk kisa bir sire-
de (g lig birden atlayarak Turkiye
Deplasmanli.Erkekler 1. Stiper Li-
gine ¢cikmayi bagaran takim unva-
nini kazandirdi. ‘

Bakanligin gururu oldu

Kultiblin Mayis 2005 tarihinde
gergeklestirilen Genel Kurul top-




lantisinda, Maliye Bakanhgrnin
kulibe yaklagim degismisti. Bu
Genel Kurul toplantisi, Bltce ve
Mali Kontrol Genel Mudiri Ha-
san Gil, Milli Piyango Genel M-
diirti Ihya Balak, Ankara Defter-
dan Cemal Boyali, DMO Genel
Muidiir(i FaikCeceli ve Bakanhgin
diger st dizey btirokratlarini bir
araya getirdi.

Cihat Cetinkaya kagit Gzerindeki
takima ne yapti da, bugiin Maliye
Bakanhigrnin gurur duydugu ciddi
yonetilen ve gergekei biyUklikte
biitgesi olan bir takim meydana
geldi? Cetinkaya, soruyu soyle
yanithyor:

"Bu bizim modelimizde gizli. Ola-
ganstl bir sey yapmadik. Sartla-
n gdzden gegirip yeniden deger-
lendirdik. Goriilmeyenleri gordik.
Insanlara deger verip ekip ruhu
gozettik. Bir amaci olabilecek,
geng insanlarla yola giktik. Karar
alma ve uygulamada gecikmedik.
Ozetlersem, ekiplesme, sonra is-
tikrar, deneyim, bilgi, karar alma
ve uygulama ile cesur olmay: bir
arada kullanma becerisi bu..."
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Voleybolla sinirh degil

Maliye Spor Kultibiiniin voleybol
disindaki branglarda kurumsallag-
masini da bir politika olarak ytrt-
ten Cetinkaya, kulibin diger alan-
laninin da faaliyetlerine devam et-
mesi igin caligmalar ydiritdyor.

Bugtin her yas grubundan toplam
120 kayitl izcisi bulunan Maliye
Genglik Izci Grubu ve 50 den faz-
la tyesi bulunan Maliye Dagcilik
ve Dagci Sporlar Faaliyet Grubu
calismalarina Maliye Spor Kultib
catisi altinda devam ediyor. Ayri-
ca, Maliye Spor Kuliibli biinyesin-
de bulunan Maliye Satran¢ Kull-
bii de 2. Satrang Lig'inde miisaba-
kalara katiliyor. Satrang Kulu-
bii'niin 33 lisansli satrang oyuncu-
su bulunuyor. Cihat Cetinkaya,
halihazirda minik, kicik, yildiz,
geng ve as takim diizeyinde ligle-
rinde miisabakalara katilan Maliye
Basketbol Takimlari'ni sahalara
stirmenin ve basketbol okullarin-
daki genglere basketbol 6gretme
ve oynatma imkani olusturmanin
gururunu yaslyor.
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Modelimiz her yerde
uygulanabilir

Bu sezon Birinci Ligde miicade-
le eden Maliye Spor'u, Genel
Menajer olarak temsil etme go-
revini Maliye Bakanhgrnin st
diizey birokratlarina devreden
Cetinkaya, basarili modelinin
her yerde uygulanabilecegini di-
le getiriyor:

"KulGbtnin vitrini voleybol taki-
mimizdir. Lokomotif konumun-
daki takimimiz iyi oldugu stirece,
Tiirk sporu ve sporcularina im-
kanlar saglamak bizim gérevi-
mizdir. Basarili cocuklarimizi
spor vitrinine ¢ikarmak, her Tirk
aydinini gorevleri arasinda yer
almali. Ben sadece Allah’'in bana
kismet ettigi seyleri basardijima
inaniyorum. Siiphesiz biraz da
sansin yardim ettigini séylemem
gerekir. Bu modeli Tirkiye dahil
her tiirl kurum ve kurulusa, spor
kuliiplerine uygulama gticline
sahibiz. Basarill olmak icin bir
sisteme ihtiyaci olanlar, cekin-
meden bize gelsinler." |




